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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE TINH HINH KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

l. Tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2022

Nam 2022 12 mot ndm ddy thach thirc, kho khan dbi v6i nganh bat dong san khi chimg
kién sy sut giam dot ngdt ca cung 1an cau. Trai v6i ky vong thi truong s& quay dau, ting trudng
manh mé& sau khi dai dich di qua, hién nay thi trudng bat dong san lai d6i mat v6i nhiéu thach
thirc méi khi tin dung ngan hang bi that chat, kénh huy dong von qua trai phiéu bi kiém soat,
1i suat ting cao gay ap luc 16n cho ngudi mua nha va chi dau tu.

Nhiing khé khan, thach thirc cua thi trudng tac dong khong nho dén hoat dong kinh doanh,
van hanh ctia Cong ty. Nhung nho ban linh, tinh than lac quan cua cac cép lanh dao, noi luc
manh mé, kinh nghiém 20 nim trong linh vuc bat dong san, Ban lanh dao Cong ty da kip thoi
diéu chinh chién lugc kinh doanh, gitp Cen Land thich tng linh hoat v6i sy thay doi bat thuong
ctia thi truong, han ché dén murc thap nhét cac rii ro hién hitu. Két qua 1a nam 2022, mic du
khong dat duge ké hoach kinh doanh do HPQT giao tir déu nam, song trong bbi canh thi truong
thay doi dot ngdt va suy giam nghiém trong, Cong ty van ghi nhan két qua kinh doanh tuong
d6i kha quan, thé hién qua cac con sb nhu sau:

v' Doanh thu ban hang va cung cap dich vu : 3.670,72 ty dong.

v" Doanh thu thuan : 3.475,71 ty dong.
v' Loi nhuén trudc thué 245,95 ty dong.
v' Loi nhuan sau thué : 194,43 ty dong.
v’ Tong tai san : 7.617,07 ty dong.

(Chi tiét trong bdo cdo tai chinh nam 2022 da dwoc kiém todn).

Dé co duoc két qua nay, Ban lanh dao va toan thé CBNV ctia cong ty da c6 nhimng nd luc
vuot bac, tmg pho trude nhiing bién dong bat thuong do nhiéu yéu td vi md tac dong.

Ngay tur dau nam, Ban lanh dao Cong ty da c6 nhan dinh tinh hinh thi truong con nh1eu
dién bién phurc tap kho luong, c6 thé c6 nhicu bién dong khong thuan 1o, tir d6 tap trung ngudn
lue day manh thyc hién cac giai phap ban hang linh hoat trén toan bd kénh ban hang da dugc
trién khai trén ca nuac. Dong thoi, ciing ngay tu Quy 1/2022, hoat dong dau tu thir cp ciing
dugc ting téc diy manh ra hang, tiéu biéu 1a cac dy 4n: Kim Chung Di Trach, Hoa Tién
Paradise, Trinity Tower... Bén giita Quy 11/2022, thi truong c6 dién bién khong thuan lgi do
mot s6 sy kién chinh tri trong nudc va chinh sach diéu tiét that chat tin dung, kiém soat trai
phiéu ctia nha nuée, giao dich sut giam nhanh chéng, tham chi dong bang. Cong ty da dy doan
tinh hinh thi trudng bat dong san s& cOn rat nhidu kho khin va bét loi nén da linh hoat diéu
chinh quy mé hoat dong kinh doanh trong 6 thang cubi nam thich g véi dién bién thi truong,
han ché cac hoat dong dau tu thi cép, tim kiém cac co hdi méi tai cac thi truong bét dong san
qudc té nhu chau Au, chau Uc. Bén canh nhiing giai phap linh hoat kip thoi, Cong ty con dua
ra rat nhiéu giai phap tinh thé va cp bach trong nam 2022 dé khac phuc kho khan va vuot qua
su bat dinh cua thi truong.

Trang 1/3



Il.  Muc tiéu va giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2023
1. K& hoach kinh doanh nim 2023

Sau mot nam nhiéu bién c6 thing trdm, hién da c6 nhiéu dau hiéu cho thay c6 sy thdo go
vé phap 1y va von, thi truong bat dong san nam 2023 dugc ky vong s& hoi phuc khi trai phiéu
doanh nghiép duoc g& kho, lai suat vay ha va dong tién s& quay tro lai, nguén cung trén thi
truong bat dong san sé tang tro lai va hoat dong md ban cac dw an méi dugce diy manh. Mac du
¢6 nhimg tin hiéu kha quan nhung nhin chung murc do hoi phuc cua thi truong con kha yéu va
chua 1o nét, thi truong bat dong san Viét Nam van con kha nhiéu nhitng thach thirc khong nhd
can thao g& va dién bién khé luong.

Trén co so nhitng két qua dat dwoc ctia ndm 2022 va danh gia tinh hinh thi trudng nim
2023, Cen Land dit ké hoach Doanh thu thuan dat 3.050 t§ va loi nhudn trudc thué dat 168 t¥,

Cung v6i su chi dao cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach
kinh doanh nam 2023 theo mét so6 chi tiéu kinh doanh chu yéu nhu sau:

KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Pon vi: ty dong
£ ‘n So sanh
T Chi tiéu Ke hoach | Thue hien | 0 5023/
2023 2022
2022
1 | Doanh thu thuin 3.050 3.475,71 88%
- Doanh thu méi gidi bat dong san 1.000 1.402,33 71%
- Doanh thu dau tu bat dong san 1.900 1.933,78 98%
- Doanh thu dich vu MKT, cho
thué van phong, va doanh thu 150 139,60 107%
hoat dong khac
2 | Loi nhuan truéc thué 168 245,95 68%

2. Giai phap dé thuc hién dwoc cac muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2023

Budc sang 2023, trén hanh trinh 20 nam phat trién, hién thyc hoa gidc mo ciia chu dau tu
va khach hang, di dén luc Cen Land bat ddu mot hanh trinh méi manh mé hon va vuon ra thé
gidi. Thuc hién chu truong chién luoc cia HDQT di dé ra, Ban diéu hanh Cen Land sé tap
trung tai cAu tric hé théng va dau tu mo rong h¢ sinh thai cia minh nham mo rong thi truong,
ctng ¢d vi tri dan dau va vuon 1én tim cao mdi, tao nén tang viing chéc cho sy phat trién bén
vitng ctia Cen Land trong giai doan tiép theo v&i nhitng giai phap chinh sau:

- Cung cb va nang cao chat lugng doi ngii quan 1y du 4n va luc lugng ban hang hién co.
Kién toan bd may quan 1y, xay dung co ché chinh sach phu hop nhim ting cudng md
rong mang ludi lién két va nang cao hiéu qua hoat dong ciia mang ludi cac cong ty cd
phan tai dia phuong.

- Dong hanh, sat canh cing cac Chii Dau tu thyuc hién dong gbi 1am méi san pham dé t6i
uu hoa hiéu qua kinh doanh moi gidi, ban hang.

- Trién khai hop tac va mo rong hé théng kinh doanh méi gidi mua ban va cho thué bat
dong san nha 1¢.

Trang 2/3



Péu tu nang cip nén tang cong nghé Cen Homes, b sung thém cac cong nghé, va tinh
nang moi nham ho trg mdt cach hiéu qua cho doi ngli kinh doanh va dem lai trai nghiém
ngay cang tot hon cho khach hang.

- Két hop vdi Cen Cuckoo trién khai cac dich vu hd tro khach hang quan 1y va cho thué bat
dong san.

- B0 sung va nang cao chat luvong doi ngii quan 1y dy 4n trién khai cac dy 4n tai thi truong
Chau Au va Chau Uc, tang cudong dao tao boi dudng nang cao trinh do tu van cua luc
lugng ban hang dap Gng yéu cau tu van cac san pham bat dong san quoc te.

- Tang cuong hop tac quoc té, mo rong thi truong tai Chau Au va Chau Uc, tim kiém co
hoi hop tac dau tu phat trién dy 4n bat dong san tai cac qudc gia nay.

- Bb sung linh vuc tr van du hoc nghé cho Cen Academy, thiic ddy hop tac véi cac trudng
dao tao day ngh¢ va cac don vi tuyén dung c6 uy tin va kinh nghiém tai Uc, xay dung bd
may kinh doanh dédp ung trién khai linh vuc kinh doanh méi.

- Tang cudng cac hoat dong dao tao k¥ nang quan tri cho ddi ngli quan ly, ting cuong céac
hoat dong thanh tra, gidm sat va quan ly rti ro, ing dung cong nghé trong hoat dong quan
tri h¢ thong.

Trén day la bao céo ciia Ban Téng Giam dbc vé tinh hinh kinh doanh 2022 va ké hoach
2023, thay mat Ban Tong Giam ddc, t61 xin kinh chiic cac Quy c6 dong va Quy vi dai bicu suc
khde, hanh phtc va thanh cong.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN TONG GIAM POC
- Co dong; TONG GIAM POC
- HbQT, UBKT, BTGD;
- Luu VT; HPQT.

Chu Hiru Chién

Ghi chi: Tai liéu nay cé thé dwoc sira doi, b6 sung thich hop va trinh PHPCD xem xét, quyét dinh tai
Bai hoi.
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