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Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2023

~ BAOCAO ]
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Thuc hién Diéu 1& vé té chtrc va hoat dong ctia Cong ty Co phén Bit dong san Thé Ky va
Nghi quyet Dbai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022, Hoi dong quan tri xin bao céo Dai
hoi déng cb dong vé hoat dong cua Hoi dong quan tri trong ndm 2022 va ké hoach hoat dong
ndm 2023 nhu sau:

I.  DPANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2022
1.  Két qua kinh doanh niim 2022

Két qua kinh doanh ctia Cong ty cd phan Bat dong san Thé Ky (sau ddy goi tit 1a “Cen
Land”) trong nam 2022 dat dugc nhu sau:

T Néi dun Ké hoach 2022 | Thyc hién 2022 | Ty 1¢ hoan
o1 ung (ty dong) (ty dong) thanh ké hoach
1 | Doanh thu thuan 8.500 3.475,71 40,89%
2 | Loi nhuén trudc thué 900 245,95 27,33%

Dénh gia vé thi truong Bat dong san 2022, day thyc su 1a mot nam “lén bong xuéng tram”
khi Quy I thi truong tang nong nho hoi phuc sau dai dich nhung tir dau Quy II cho dén hét nam
lai chuyén sang trang thai “tram lang” kéo dai. Nhin chung, nim 2022 1a mot nam day thach
thue d6i véi nganh bat dong san khi thi truong bat dong san ddi mat véi rat nhiéu kho khan, tin
dung ngan hang bj thit chit; kénh huy dong vén qua trai phiéu bi kiém soat; 13i suét ting cao
gdy ap lyc 16n cho ngudi mua nha va chu dau tu.

Trong bdi canh dbi mat voi vo van nhitg khé khin d6, mic du két qua kinh doanh nim
2022 c6 sy sut giam manh so véi 2021 va van chua dat duoc ké hoach ma PHPCD giao, song
Cong ty van ghi nhan két qua khong qua x4u nho két qua hoat dong kinh doanh trong Quy |
thuan loi. Doanh thu thuan ca nim dat 3.475,72 ty dong. Loi nhuan trudc thué ghi nhan 245,95
ty dong, hoan thanh 40,9 % ké hoach doanh thu va 27,3% ké hoach lgi nhuan da dugc PHDCD
théng qua tai DPHCD thuong nién nam 2022.

Ngay trong Quy 1/2022, khi thi trudng van con sdi dong, nhan dinh thi truong trong thoi
gian t6i s& c6 nhiéu bién dong kho luong, HDQT Cong ty chu truong day nhanh va manh cac
hoat dong ban hang trén toan qudc va ra hang cac san pham dau tu thir cp. Bén canh cac nguon
hang d4 chuan bi tir nim trude, Cen Land ciing day manh ky két va hop tac v6i nhiéu doi tac
dé tré thanh don vi phan phéi chién lwgc cua cac du &n méi nhu du an Central Residence cua
Cong ty TNHH Gamuda Land Viét Nam, du 4n Aqua City va Nova Phan Thiét cua Tap doan
Novaland; Diamond City Loc Ninh cia CTCP Pau tu - Bit dong san Thanh Phuong;
LUMIERE Boulevard — du 4n c6 kién tric xanh 3D 16n nhat TP. Ho Chi Minh ciia 2 tap doan
hang dau Viét Nam 1a Vinhomes va Masterise Homes; Dy 4n Fiato Premier ciia Thang Long
Real Group...

Tir gitta Quy 1l trd di, Cong ty bat dau d6i mat vai mot loat kho khan trude dién bién thay
doi dot ngot cua thi truong do mot so Su kién di€u tra mot so cong ty bat dong san, chinh sach
tin dung, trai phicu that chat, 4p lyc lam phat va 1ai suat tang cao. Nhan dinh thi truong s€ dién
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bién bat loi trong thoi gia toi budc HDQT Cong ty phai ra cac quyét sach kip thoi tng phod voi
bién dong cua thi truong, that chat chi tiéu, thu gon quy mo hoat dong, han ché cac hoat dong
dau tu. Mac du két qua kinh doanh khong dat dugc nhu ky vong va ké hoach Pai hoi déng )
dong giao ph6 nhung Cen Land da thé hién duogc ban linh, sy nd luyc vuot bac va tiép tuc dung
viing trudc thém mot con bao 16n trén thi trudong bét dong san Viét nam.

Trudc cac thanh tuu va nd lyc trong sudt thoi gian, trong nam 2022 Cen Land tiép tuc

duoc ghi nhan bang nhiéu giai thudng xtng dang nhu:

Top 10 san giao dich bat dong san tét nhat.

Top 100 giai thuéng Sao Vang Dét Viét.

Top 10 san giao dich BDS xuat sic Viét Nam.

Top 10 San BPS quy mé & hiéu qua nhat Viét Nam.

Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam.

Bio cdo vé viéc thuc hién cac Nghi quyét khac cia PHPCD

Trong nam 2022, Hoi dong Quan tri da to chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyét duoc

thong qua tai cudc hop DPai hoi déng ) dong bat thuong nam 2022 va Dai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2022. Trong do:

v/ V& viéc trién khai phat hanh c¢6 phan ting von diéu I¢ 1én 4636 ty dong:

Cong ty da hoan thanh viéc chao béan ra céng chiing 201.599.499 ¢ phiéu cho c¢b
d6ng hién hitu theo ty 1¢ 1:1 va phat hanh 60.479.834 ¢ phiéu dé ting von c6 phan
tir ngudén von cha so hitu theo ty 16 30% trén co s Nghi quyét s6 03/2022/NQ-
DHPCP vé viéc Thong qua phuong an phat hanh c6 phéan ting von diéu 18 da dugc
DHDCD bat thuong nim 2022 thong qua ngay 10/01/2022. Vé qua trinh trién khai,
HDQT di cap nhat va bio cao c6 dong tai PHDCD thudong nién 2022 (ngay
12/5/2022). HPQT xin bao céo két qua phat hanh cu thé nhu sau:

Vé céc cdng viée trong qua trinh trién khai

Trén co sé cac ndi dung duoc giao va ty quyén cia DPHPCD tai Nghi quyét sb
03/2022/NQ-DHPCP, HPQT da chii dong trién khai cac cong viéc cu thé nhu xay
dung, stra d6i, hoan thién ho so, phan bb sb tién thu dugc phu hop véi phuong an sir
dung von tai Nghi quyét.

Cac budc cong viéce déu duoc thuc hién va cong ) thong tin theo ding quy dinh.
= Tong s6 lugng b phiéu chao ban thanh cong: 262.078.977 ¢6 phiéu. Trong do:

+  Chao ban cho c6 dong hién hiru: 201.599.449 c6 phiéu, ngay két thuc Dot
chao ban: 19/10/2022 ; va

+ Phat hanh cé phiéu dé tang vén ¢o phan tr ngudn vén chu so hiru:
60.479.528 ¢ phiéu, ngay két thuc Dot phat hanh: 16/8/2022.

Nhu vay, Cong ty di phat hanh thanh cong 100% s luong theo ké hoach.
= Tong s6 lugng b phiéu sau khi phat hanh: 463.678.534 ¢6 phiéu, trong do:

+  S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 463.678.426 c6 phiéu;

+ S luong 6 phiéu quy: 108 cb phiéu.

Vén diéu 1¢ sau khi két thiic dot phat hanh: 4.636.785.340.000 dong (Bang chit:
Bon nghin, sau trim ba muoi sau ty, bay trim tAm muoi lim triéu, ba traim bon
muoi nghin dong).
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= Cong ty da hoan thanh niém yét bd sung toan bd sé cb phiéu dugc phat hanh
thanh cong, ngay niém yét: 28/11/2022.

v' V& viéc phan phéi loi nhuin 2021: Cong ty di tién hanh phan b loi nhun vao quy
dau tu phat trién va quy khen thuong theo ding phuong an BPHPCD da thong qua.
Véké hoach chia ¢b tirc 2021 , Cong ty du kién s€ dung 302.339.335.500 dong (trong
duong 15% Von diéu 1¢ tai thoi diém Dai hoi cd dong 2022) dé chia ¢ tirc bang cd
phleu cho c6 dong. Do thoi diém do, Cong ty dang trong qua trinh thyc hién cac thu
tuc dé phat hanh c¢b phan ting vén diéu 1€ 1én 4.636 ty ddng thong qua viéc chia
thuong cd phiéu ty 18 30% va chao ban c¢b phiéu cho cb dong hién hitu ty 18 1:1 nén
chua xé4c dinh duoc muc von Didu 18 dé 1am co s& trién khai xac dinh ty 16 chi tra ¢b
tac. Do d6, HDQT chua c6 phuong an tra ¢0 tirc chi tiét dé trinh tai DPHCD thudng
nién 2022. Dai hoi dong cb dong da giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty, can cur tinh
hinh thuc té dé lya chon thoi dlem phu hop, xay dung phuong an tra c6 tic chi tiét
(bao gém xdc dinh ty 1€ chi tra cd tirc trén von diéu 18) phu hop véi thoi diém thuc
hién chia c6 tirc dé trinh PHDCD xem xét thong qua trude khi thuc hién.

Do qué trinh thyc hién thi tuc phat hanh ¢6 phan ting vén diéu 18 1én 4.636 ty dong
kéo dai hon du kién, dong thoi thi truong chimg khoan trong thoi gian vira qua bién
dong khong thuan loi nén viée trién khai phuong an tra c6 tire 2021 bang ¢o phiéu
chua thyc hién duogc. Hon nita trong bdi canh nén kinh té con tiém an nhiéu rui ro
kho kiém soat, thi trudng bat dong san nim 2023 van con rat nhiéu khé khin, xét
thy viéc chi tra ¢b tirc bang c6 phiéu vao thoi diém nay s& khong c6 1oi cho ¢b dong
va dé dam bao ngudn luc cho su hoat dong on dinh cia Cong ty trong thoi gian t6i,
Hoi déng quén tri s€ trinh BPHDPCD tam dung thuc hién phuong an tra cd tie 2021
bang c6 phiéu, HPQT sé& cin c tinh hinh thyc té, Iya chon phuong an chia ¢ tirc
phu hop dé trinh BPHPCD xem xét thong qua vao thoi diém thich hop sau.

1.  DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PQONG CUA BAN TONG
GIAM POC

Ban TGP da thuc hién tdt vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty, nd luc
diéu chinh chién lugc kinh doanh, thich ung linh hoat véi su thay ddi dot ngot cua thi truong,
han ché dén muc thép nhét cac rai ro hién hitu theo ding dinh hudéng cua PHDCD va chi dao
cia HDQT. Trong qua trinh diéu hanh, Ban TGD d3 tuan thi dung phén cap quan tri tai Didu
18, cac Quy ché quan tri noi bo Cong ty cling nhur cac Nghi quyét, chi dao cuia HPQT. HPQT
danh gia cao Ban TGD mét s6 wu diém noi bat sau:

- Dandat, quan 1y d6i ngii thuce thi va theo ddi, danh gia cac hoat dong kinh doanh cua cong
ty sat sao, linh hoat thich trng véi bién dong cua thi truong;

- Kip thoi dua ra cac dé xuat, kién nghi cho HDQT gitip hoat dong kinh doanh di dung
hudng, dung phap luat va dat hiéu qua tdi wu nhét;

- Ch0 trong phat trién van hoa doanh nghiép, tao nén su két ndi va ban sic riéng caa cong
ty;

- Thuc h‘ién day du nghia vu V&i nguoi lao dong, nghia vu nop thué va trach nhiém voi
cong dong.

I1l. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Vénhansu

Trong ndm 2022, tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong bat thuong duogc to chirc vao thang
01/2022, HDQT d4 trinh BPHDCD bat thudng théng qua bau bo sung thém 01 thanh vién HDQT
nhiém ky 2018-2023 13 Ba Nguyén Minh Hoi.
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Hién tai HDQT c6 07 thanh vién gom 01 Chu tich, 02 Phé Chu tich, 02 Thanh vién HDQT
doc lap, 01 Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh va 01 Thanh vién HDQT khong tham gia
dic¢u hanh.

2. Cac hoat dong chinh ciia Hi ddng quan tri nim 2022
- Hoat déng cia Hoi ddong quan tri nim 2022:

Trong nam 2022, HDQT cua Cong ty da t6 chtrc 27 cude hop dinh ky va })ét thuong, kip
thoi véi dieén bién ctuia hoat dong kinh doanh cua Cong ty dua trén Nghi quyét cua PHDCD
thuong nién 2022.

NI Sobudihgp |Tylétham|_ . .z ... |Lydokhong
STT| Thanh vién HDQT HPQT tham du| du hop Ngay bo nhiém tham dy hop
1 |Ong Nguyén Trung Vil 27127 100% 06/04/2018
o |Ong Pham Thanh 27127 100% | 06/04/2018
Hung
3 | Ong Chu Hitu Chién 27127 100% 12/06/2020
4 | Ong Nguyén Dtic Vui 27127 100% 06/04/2018
5 |Ba Neguyén Thi Hoang 27127 100% | 06/04/2018
Oanh
g |Ong Vuong Vian 27/27 100% 09/04/2021
Tuong
Ngay duoc bau
1a TV HPQT: | Pugc bau la
10/01/2022 | thanh vién
7 |BaNguyén Minh Héi 26/27 96,3% | Ngay duoc bdu | HDPQT tr
1a Phé Chu tich ngay
HPQT: 10/01/2022
21/10/2022

- Céc nghi quyét cha Hoi dong quan tri ban hanh trong nim 2022:

Trong nam 2022, HDQT d tién hanh 27 cudc hop va 13y ¥ kién bang vin ban, ban hanh
tong cong 35 nghi quyét HDQT. Cac Nghi quyét dugc ban hanh da tap trung giai quyét cac vin
dé trong tdm lién quan dén viéc xay dung va trién khai ké hoach kinh doanh nim 2022 theo
muc tiéu da dé ra tai cudc hop PHDCD va ung pho voi sy bién dong cua thi truong, bao gom

v' Théng qua viéc dau tu, mua, ban, chuyén nhuong bat dong san thudc cac du an: Khu
dan cu th Cat; Khu dich vu va nha nghi Xuan Thanh; Dy an Lotus Central - Dabaco
Ly Thai To;

v' Théng qua trién khai phuong an chao ban hon 201 triéu co phleu ra cong chung va
phat hanh hon 60 triéu c6 phiéu dé ting von cd phan tir ngudn vén chi sé hiru;

v" Quyét dinh gép von thanh lap Cong ty C6 phan Cen Ho Chi Minh;

v Pit coc dé dat duoc quyén mua/ doc quyén phan phdi toan bo san pham tai Dy an
biét thu va vui choi gidi tri Pai Lai tai xa Ngoc Thanh, thi xa Phuc Yén, tinh Vinh
Phuc;
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v" Thong qua cac quyet dinh quan trong khac nhu thong qua giao dich voi cac bén lién
quan, thong qua dleu chinh phwong 4n str dung von chi tiét tir dot chao ban ¢ phiéu
ra cong chung cho cb dong hién hiu,..

Chi tiét cac Nghi quyét da duoc cong bé thong tin va thong ké chi tiét tai Bao cao tinh
hinh quan tri cong ty niém yét 2022.

3. Hoat dong cia thanh viéen HDQT ddc lap

Tinh dén 31/12/2022, HDQT cong ty c6 02 thanh vién HDQT doc lap. Cac thanh vién
nay déu tham gia 100% céc phién hop tryc tiép, 13y ¥ kién bang vin ban caia HPQT trong nim
2022 va dua ra nhimng y kién dong gop quan trong vao viéc xdy dung chién luoc hoat dong va
phat trién cta Cong ty. Dong thot, ong Nguyén Birc Vui, véi vai tro kiém cha tich Uy ban kiém
toan da gop phan giam sat, tu van hoan thién co ché quan trj ciia Cong ty, kiém soat tai chinh
chit ché va bao vé quyén loi cua cd dong.

banh gia vé hoat dong cia HDQT Cong ty trong ndm 2022, thanh vién HDQT ddc lap
nhéan thay:

- Céc cudc hop HPQT duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, tai liéu dugc chuan
bi chu do, day du theo ding nguyén tic. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién
HPQT thao luan va phan bién, ddnh gia day du va can trong dé dua ra dinh hudng, giai
phap tét nhat cho cong ty;

- CAc van d lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vin hoa doanh
nghiép déu duoc thao luan, kiem soat mot cach chat chg;

- Céc quyét dinh dau tu vao du an déu duoc nghién ciu can than, c6 co sd va dugc thao
luan, phan bién trong cac budi hop gitra HDQT va Ban TGD;

- HDPQT d3 hoan thanh cac cong viéc dugc giao véi tinh than trach nhiém va tinh chuyén
nghiép cao, tuan tha dung cac quy dinh cua phap luat va diéu Ié cong ty;

- HDQT da dé xuét kip thoi nhidu phuong an, giai phap hiéu qua, kip thoi gitp Ban TGD
vuot qua thach thirc, kho khan;

- HDPQT da cung v6i Ban TGP trién khai cac hoat dong dao tao nhan vién cua cong ty va
trien khai cac hoat dong nham boi dap van hoa doanh nghiép.

4.  Panh gia chung hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2022, Hoi ddng Quan tri da thyc hién cac cong tac quan tri doanh nghiép,
chién lugc nhan sy, phat trién thuong hiéu... mot cach can trong, nghiém tac va quyét liét, tuan
thu dung cac quy dinh tai Diéu 16 va quy ché t6 chirc hoat dong ctia Cong ty. Tét ca cac thanh
vién HBQT déu co tinh than trach nhiém cao, thuc hién dang vai tro va nhiém vu cia minh dé
gitip HPQT thuc hién t6t vai trd dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

HDBQT da co6 céc chi dao cung c¢d va kién toan bd may lanh dao, hé théng quan tri cua
Cen Land va céc cong ty thanh vién, sip xép nhéan su, dong thdi thu hat bd sung mot sé nhan
su chat lwgng cao phti hop gitp ting cuong cong tac quan 1y va bo may tinh gon hiéu qua, tao
co s& nén tang ving chic cho sy phat trién bén viing ctia Cen Land.

HDQT cung da hoach dinh chu truong va chién luge kinh doanh rat sat voi thi truong, co
phan ung diéu chinh nhanh nhay, kip thoi, gitp giai quyét mot cach hiéu qua céc van dé cua
cac chi dau tu va thi truong.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Nhin dinh thi trwomg bt dong san nim 2023

Nam 2023 nén kinh té Viét Nam van s& tiép tuc phat trién du kinh té thé gi6i con nhiéu
bat on. Tuy nhién, thi truong bat dong san trong nudc hién con rat nhicu khé khan chua dugc
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thao g& triét dé va con tiém an nhitng rai ro khong ludng trude. Giao dich bat dong san trén thi
truong van hét strc tram lang. Nhiéu doanh nghiép méi gidi bit dong san dang roi vao tinh trang
hoat dong cam ching hodc déng cira. Song, cung voi sur vao cuoc manh me cua Chinh phu, thi
truong bat dong san dugc ky vong s& dan c6 su can bang tt hon vao cubi niam 2023 khi duoc
thao g& vé phép Iy va Von Vi¢e ha tang giao thong duoc dau tu dong bd voi sy phat trién cla
cac tuyén dudng cao tdc va co s ha tang lién tinh, cac dyu an khu dén cu ngay cang dugc mo
rong ra cac khu vuc c6 khoang cach xa trung tdm céc thanh phé 16n nhu Ha No6i va TP. HO Chi
Minh. Bén canh dé, dau tu FDI tiép tyc ting tao dong luc cho bat dong san cong nghi¢p va khu
dan cu. Nhirng chinh sach moi ra doi ciing giup chuan hoa va minh bach thi truong bét dong
san. Cung véi d6, tién trinh d6 thi hoa van phat trién ting nhu cau nha & d6 thi. Thi truong
chtng khoan duoc ky vong s& phuc hoi 1a dong luc cho thi truong bat dong san va cac doanh
nghiép bat dong san dan phuc hdi trong nam 2023.

2. Muc tiéu nam 2023

Dung trude nhitng thach thirc va van hoi mai cia nam 2023, Hoi dong quan tri dé ra muc
tiéu trong nam 2023 trén co s¢ ky vong thi truong bat dong san s€ co sy hoi phuc vao cudi nam
nay nhu sau:

STT Noi dung K¢ hoach niim 2023
1 | Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cip dich vu: 3.050 ty dong
2 | Loi nhuén trudc thué: 168 ty dong

3. Pinh hwéng chién lwoc:

’ Pé thuc hién muc tiéu trén, trén co s danh gia mic do kho khin va co hoi cua thi trudong
bat dong san nam 2023, HDQT Cong ty dat ra nhitng phuong huéng va nhiém vu chinh sau
day:

- Tiép tuc ciing cb va phat trién cac mang kinh doanh cét 16i ciaa Cong ty:

v" Cen Land tiép tuc cung b cac mang kinh doanh ccf)t 161 hién co6 cua Cong ty bang
cach tai co cau t6 churc kinh doanh, sap x&p, phan bo lai ngudn lue phu hop cho cac
linh vyc kinh doanh: hang dy an, hang ¢, hang cho thué, dich vu quan ly bat dong

., ddy manh hi¢u qua kinh doanh;

v Tang cuong hop tac va mo rong hoat dong kinh doanh moéi gioi mua ban va cho thué
bat dong san nha 1¢;

v' Trién khai cac giai phap, dich vu nham gia ting gia tri bat dong san cho khach hang
mua nha nhu ho trg khach hang cho thué lai, sang nhugng va quan ly bat dong san
gitp gia tang 191 nhuan cho khach hang;

v Cung cd va kién toan mang ludi cac Cong ty cb phén tai dia phuong trén toan qudc.

Pam bao ngudn lyc vé co sd vat chat, con nguoi, co ché chinh sach dé cho thoi co
phuc hoi;

v' Tiép tuc dau tu cho nén tang cong ngh¢ Cen Homes, nghién ctru tng dung cac cong
nghé méi dé hoan thién va nang cap nén tang Cen Homes, cai thién trai nghiém cua
khach hang va ho tro tdt hon cho hoat dong kinh doanh cua Cen Land.

- M#é rong hoat dgng kinh doanh sang thi trweéng Chau Au va Chau Uc:

v' Tim hiéu, nghién ctru thi truong bat dong san Chau Au, Chau Uc tir d6 xdy dung
chién lugc tiép can va co6 nhitng giai phap kinh doanh phu hgp véi tung thi truong;
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v" Tim kiém cac ngudn hang tai Chau Au, Chau Uc va cdu trac san pham phu hop voi
nhu cau cua khach hang;
v" Tim kiém cac co hoi hop tac dau tu va phat trién dy an bat dong san tai Uc va chau
Au.
- Tham gia vao thi treong gido duc dao tao nghé va cung &ng nhan luc cho thij truong
lao dong nwdc ngoai dac biét 1a Chau Uc:

v" Cen Academy m¢ rong linh vuc kinh doanh tu van dao tao nghé va cung tmg nhan
lyc cho thi truong nudce ngoai, trién khai trude tién tai thi truong Uc, bang viéc hop
tac voi cac don vi dao tao day nghé c6 uy tin va kinh nghiém tai nudc sé tai.

- Kién toan va nang cao ning luc quan tri hé théng, kiém soat rai ro, ing dung cong
nghé vao céng tac quan tri.

Trén day 1a toan van bao cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Bat dong
san Thé Ky trong ndm 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- (b déng Cong ty:; CHU TICH

- HBQT, BKTNB, BTGD;

- Luu VT; HDQT.

Nguyén Trung Vii

Ghi ch: Tai liéu nay cé thé dwge sira doi, bo sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh tai
Bai hoi.
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